
명문 장수기업을 위한 ‘The COACH’
- 중견기업 동남아 진출 및 글로벌 밸류체인(GVC) 구축 벤치마킹 연수 -

명문 장수기업의 신 성장 동력 마련을 위한 해외 진출 타당성 벤치마킹!

▪ 도전정신(Challenge spirit)

▪ 건전한 오너십(Ownership)

▪ 원활한 세대교체(Alternation of generations)

▪ 지역사회와의 상생(Coexistence)

▪ 기술 전승(Hand down technique)
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The COACH 1. 제안배경 및 목적

1. 정부의 친남방정책의 핵심 대상국 중 하나인 베트남 등을 방문하여 현지 진출 및 글로벌 밸류체인(GVC) 구축을 위한 타당성 연구

2. 중견기업의 현지 진출 과정에서 고려해야 하는 성공사례 및 실패사례 Case Study

3. 현지에 진출해 있는 한국기업 및 현지 정부 관계자를 만나 구체적인 사업 기회를 탐색

1. 대상 : 지속가능 경영을 위한 신 성장 동력 마련 및 신 사업 개발 발굴에 관심 있는 CEO 및 2세 경영인

2. 지역 : 동남아시아(베트남)

3. 일정 : 3박 4일

4. 내용 : 학술 세미나 및 기관방문

Academic Seminar

Facilitating

Benchmarking

현지의 경제상황, 투자환경, 시장현황 등을 이해하고 진출 중견기업에 대한 지원 제도 및 방안 이해

성공적으로 사업을 펼치고 있는 현지기업 및 한국기업을 만나 애로사항 및 향후 진출 전망 탐색

현지 전문가(Facilitator)와 함께 Daily Workshop을 운영하여 구체적인 벤치마킹 시사점 도출
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2018년 현재 베트남은 인구 9,400만 명의 거대 소비시장을 바탕으로 매년 6.5% 이상의 경제성장과 소득증가가 이루어지고 있
으며, 발효 예정인 EU-Vietnam FTA, 베트남 정부의 적극적인 투자유치 등으로 진출 검토 국가로써 매력도가 높음

[ASEAN 회원국의 2017~2018년 경제성장률 전망]

■ Fact Check

→ 베트남 대 EU 주요 수출품목 중 대다수가 베트남에 진출한
한국기업이 수출을 주도하고 있는 품목(Kotra 베트남 무역관)

→ 원산지 누적(Origin Accumulation) 제도에 따라 관세 절감 효과
※ Ex) 한국산 직물로 생산된 의류는 EU수출 시 베트남산으로 인정받아 관세 절감

→ 베트남 M&A 시장이 지난 4년간 연평균 15% 성장
※ Ex) ‘14년(US$ 47.4억), ‘15년(US$ 52.0억), ‘16년(US$ 58.0억) 
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산업별 진출 유력 분야는 소비재/부품소재/유통/교통인프라/프랜차이즈/의료기기 등으로 예상되며, 정부 차원에서 외국기업의
진출에 대한 다양한 인센티브가 존재하며 자체 내수시장도 소비시장으로 유력한 국가로 보임

■ Fact Check

→ 세계 30대 유망 소비시장 6위 선정( ’17년 AT커니 )

→ 베트남 산업에서 외국인투자기업(FDI) 수출액 약 70.2% 차지(‘16년)

→ 베트남 정부 인센티브 사례: 법인세, 수입세, R&D, 인적재원 개발 등
※ 부품, 소재산업 ①기계 ②전자정보 ③자동차 ④섬유 ⑤신발/가죽 ⑥첨단기술 등

→ 경제도시이자 최대 소비도시 ‘호치민’ 명목 GDP $5,538(하노이 1.6배)

[베트남 가계 지출 추이, 단위: 베트남 동]

2. 베트남 – (1) 방문국가 선정 배경
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일정 지역 내용 비고

11/22
(목)

오전 인천
▪ 인천공항 집결 및 출국 수속
▪ 출국 (인천 09:10 → 호치민 국제공항 12:50 )

대한항공(직항)

오후 호치민

▪ [공식일정Ⅰ] -베트남 정부의 기업 지원정책 간담회
- HEPZA(호치민시 산업단지 관리위원회) 소개 및 관계 공무원 미팅
- SATI(베트남 기술과학청) 소개 및 관계 공무원 미팅
- 베트남 산업무역부 간담회 및 관계 공무원 미팅

호치민시 세미나룸

▪ Workshop-1 현지 전문가

11/23
(금)

오전

호치민

▪ [공식일정 Ⅱ] – 베트남 산업단지(BECAMEX) 시찰
- BECAMEX 투어 및 설명회

▪ [공식일정 Ⅲ] – 베트남 진출 성공 한국기업 벤치마킹 (1개사)

빈증 공단

*참가기업이 확정된 후 섭외 확정

오후
▪ [공식일정 Ⅳ] – 베트남 진출 성공 한국기업 벤치마킹 (2개사)

▪ Workshop-2 : 베트남 투자환경 및 투자실무 A to Z 현지 전문가

11/24
(토)

오후 호치민

▪ [공식일정 Ⅴ] – 베트남 현지기업 방문
: 한국기업과 성공적으로 협업하고 있는 현지기업 벤치마킹

호치민시

▪ [공식일정 Ⅵ] – 베트남 내수시장 분석
: KOTRA 호치민 무역관 방문(FTA 활용 및 투자진출 지원방안 등)

호치민 무역관

▪ Workshop-3 현지 전문가

11/25
(일)

오전 호치민
▪ Check out 
▪ [Wrap up Seminar] – 종합 디브리핑

KMAC

오후 인천
▪ 출국 수속
▪ 출국 (호치민 13:55 → 인천 21:15)

인천공항

■ 주요 일정 [호치민] / 3박 4일

※ 현지 사정으로 일부 프로그램은 변경될 수 있습니다.

2. 베트남 – (2) 프로그램 세부 일정

공식 프로그램
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프로그램 명 지역 일정
개별 부담금

(인당)
정부지원금

(전체)
비고

(1인 1실, 4성급 호텔 기준)

명문장수기업을 위한 ‘The COACH’
베트남
호치민

3박 4일 ￦ 1,630,000 약 2천만원 한국대표단 20명 기준

- 2018년 11월 22(목) ~ 11월 25일(일) / 3박 4일1) 공통 훈련비 포함내역

- 프로그램 운영비

: 학술세미나/방문기관 알선비/통역비/현지 전문가 인건비(체제비 포함)

- 공통 운영비

: 간사운영 / 교재 제작비 / 여행자 보험료 등 일체

- 현지 운영인력(KMAC 간사 외)

: 현지 컨설턴트(Facilitator) 1명, 통역사 1명, 가이드 1명 포함

2) 개별 부담금

- 항공 : 국적기(왕복), 이코노미 기준

- 호텔 : 4 ~ 5성급 호텔, 1인 1실

- 식사 등

※ VAT  포함 기준

✓ 신청 마감: 2018년 10월 4일(목) 16:00까지

✓ 문의처: 한국능률협회컨설팅 남상현 팀장

(02-3786-0771, shnam@kmac.co.kr)

✓ 신청서 양식 : 별첨 파일 참고
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공식 일정은 베트남 주요 정부기관 방문과 특강 및 현지 기업 방문 형태로 진행되며, 경제도시인 호치민을 주요 타겟도시로 선정하였습니다.

사업분야 호치민시 산업단지 관리/운영

주무부처 호치민시

▪ 베트남 투자 절차 및 단지 입주 주관
▪ 투자 인센티브 정책
▪ 호치민시 인민위원회의 산하 기관

<호치민시 산업단지 관리위원회> ➔한국산업단지공단의 역할

▪ 해외 기술 이전/유치 운영 및 관리
▪ 산업 재산권 보호 및 관리
▪ 기술표준 관리 및 개발/연구

<베트남 과학기술청> ➔과학기술정보통신부의 역할

사업분야 베트남 과학기술 정책 및 개발

주무부처 베트남 과학기술부

▪ 해외 기술 이전/유치 운영 및 관리
▪ 산업 재산권 보호 및 관리
▪ 기술표준 관리 및 개발/연구

<베트남 산업통상부> ➔산업통상자원부의 역할

사업분야 산업 및 무역 관리 주무부처

주무부처 -

▪ 베트남 지사화 사업 지원
▪ 무역사절단/박람회 참가 지원
▪ 호치민 한국공동물류센터 사업 등

<KOTRA 호치민 무역관>

사업분야 기업 해외시장 판로개척 지원

주무부처 산자부 산하 공공기관


